


运行且高效利用，自项目启动以来，学校采取多种控制措施，

齐头并进，主要做法如下：

1.多渠道、全方位筹措经费，确保资金足额到位

为保证民航运输服务高水平专业群建设项目的顺利实

施，学校构建了以中国民用航空局建设资金为主要来源、学

校配套经费保障的筹措机制，实际到位资金是预算金额的

116.87%，确保了项目的顺利实施。

2.严格落实学校各项财务管理制度，规范资金管理

学校是国家第一批双高院校，制定了《广州民航职业技

术学院中国特色高水平高职学校和专业建设计划项目资金

使用与管理办法》,明确了学校层面和专业群层面项目资金

管理机构，压实了各方工作职责，并规范了项目资金预算管

理、支出管理以及绩效管理等方面。省级高水平专业群建设

在实践中参照该办法，结合学校各项财经管理制度，如《广

州民航职业技术学院基本建设项目财务管理办法》、《广州民

航职业技术学院财务管理制度》《广州民航职业技术学院财

务报销管理办法》《广州民航职业技术学院差旅费管理办法》

等，共同促进项目资金管理的规范化。

3.加强过程管理，强化项目资金支出监督

在项目建设过程中，严格遵守学校支付审批流程，遵守

采购流程，把控采购前、采购、实施、验收和支付各个关键

环节，在重要节点邀请纪检监察派人到场监督指导；采用学

校信息化系统，实现信息共享，动态管理，完善内部控制建

设，提升管理效能和风险防控能力。



4.以目标成效为导向，实现资金高效使用

围绕民航运输服务高水平专业群建设目标，突出实际成

效，完成各项建设任务；资金使用方面，以绩效目标为核心，

每半年对预算情况进行复盘，及时查找执行过程中遇到的问

题，及时反馈和督促，促进资金执行进度。多项举措强化了

项目资金支出管理和监督，促进了项目绩效目标的实现，有

效提升了项目资金使用效益。

三、资金使用效益情况分析

民航运输服务高水平专业群建设项目 2021-2025年建设

期内，资金预算 1968 万元，实际到位资金 2300 万元，资金

到位率为 116.87% ，项目实际使用支出经费总计 2192 万元，

项目资金支出率为 95.30%。在学校领导的高度重视和支持下，

资金到位超过预期，在建设团队的努力下，支出率符合项目

预设目标。资金使用严格按学校相关财务管理规定执行。

民航运输服务高水平专业群建设任务的数量指标共计

39 项，目前已完成 39 项，任务验收要点完成率 100%，终期

绩效指标数 58 项，已完成 58个，项目整体绩效指标完成度

100%。2021-2025年，完成国家级 4 项 10个，省部级 18 项

66 个合计 76 个高质量成果的优异成绩。在粤港澳大湾区和

民航领域发挥积极影响，办学实力进一步增强，在全国民航

同类院校处于领先优势。

四、主要问题分析及下一步措施

专业群经过五年建设，圆满完成各项建设任务，实现了

既定目标，在办学条件、办学水平和人才培养质量等方面都



有了“质”的飞越，但是距离高能级服务国家战略对民航运

输服务专业群所对应岗位从业人员的综合素质提出了更高

标准、更严要求还有差距。横向到账经费金额还有提升空间。

下一步措施：进一步加强与大湾区特别是香港、澳门民

航行业企业的沟通交流，充分发挥民航运输服务专业群特色

优势，围绕国家战略，紧跟低空经济产业发展新需求，加强

横向课题研究。


